
12 maggio 2023



2

Perchè avviene 
un incidente o  
un infortunio??
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IMPREVISTI

INCIDENTI

Il modello del groviera
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Il modello del groviera 

Cosa ci dimostrano le fette di groviera?
Le cause di un incidente possono essere di
varia natura:

Tecnica
Organizzativa

Procedurale

Comportamentale
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Il modello del groviera 

Quando si verificano un infortunio o un’incidente, è 
tutta l’organizzazione che ha fallito.
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SICUREZZA-UN GIOCO DI SQUADRA



MODELLI DI ORGANIZZAZIONE E DI GESTIONE DELLA SALUTE E 
SICUREZZA SUL LAVORO
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I sistemi di gestione 

• La gestione della salute e della sicurezza dei 
lavoratori devono costituire parte 
integrante della gestione generale 
dell’azienda

• Le figure chiave devono essere individuate 
all’interno della preesistente struttura 
organizzativa aziendale, coinvolgendo tutti i 
livelli
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Organigramma aziendale Flusso informazioni
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SALUTE E
SICUREZZA

ENERGIA

AMBIENTE
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KPI HSE

Mo
nth

2023 
YTD

2023 
Targ
et

202
2
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1
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0

Safety 
Index*

(Injury hours X 100 / 
Worked hours)

*commuting injuries 
excluded

Mar
ch

0,1
81

0,0
90

0,0
43

0,0
31

0,1
35

HSE 
Efficiency

(n° C.A. / n° events) 
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%
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%

59
%

ND ND



KPI sostenibiltà
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TARGET

TARGET
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KPI 
Reattivi

KPI 
Proattivi

• IG, 
• IF,
• Ore di infortunio  ecc…

• Numero di segnalazioni nell’ 
anno,

• Numero di azioni correttive 
nell’anno

• Numero di azioni 
correttive/segnalazioni 

Cambio di passo in azienda
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SITO INTRANET GESTIONE TEMATICHE HSE
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Diagramma di 
flusso per la 
gestione di :
1. Segnalazioni,
2. Nearmiss, 
3. Non conformità,
4. Infortuni, 
5. Incidenti.
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Dashborad per tenere sotto controllo lo stato delle segnalazioni e delle azioni azioni correttive intraprese



L’importanza della 
documentazione fotografica
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umbragroup.com

Grazie per l’attenzione
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